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VIE ASSOCIATIVE DE
LA FACS BRETAGNE

EN 2022
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32
C'est le nombre d'adhérents à la 

FACS Bretagne au 1er Décembre 2022 

8 collèges
32 sièges
pourvus

Dispositifs adhérents

DAC10

8
Dispositifs

Spécifiques 
 Ressources

3

9

CLIC

Autres
structures : 
MAIA, PTA

Répartition du Conseil
d'Administration
(membres au 1er
Décembre 2022)

Brest
/Carhaix/Morlaix/Quimpe

r/ Douarnenez / Pont-
l’Abbé

6

6

5

3

Rennes / Redon /
Fougères/ Vitré

Saint-Malo / Dinan

Lorient / 
Quimperlé

1
Vannes /Ploërmel /

Malestroit

3
2

4

Saint-Brieuc /
Guingamp / Lannion

Pontivy / Loudéac

Réseaux régionaux

En chiffres

10Bureaux

4Conseils
d'administration

1 Assemblée
Générale

Instances de vie
associative en 2022

2

 Membres associés



GOUVERNANCE ET
INSTANCES
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Adhérents de la FACS Bretagne 

Au 1er Décembre 2022, la FACS Bretagne regroupe 32 adhérents répartis comme suit : 
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Lors de l'assemblée Générale du 28 Juin 2022, le conseil d'administration a été renouvelé
par tiers.

Les membres élus et invités, par collèges sont au 1er Décembre 2022 : 

Un Conseil d'Administration renouvelé
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Dans la suite du renouvellement du CA et lors d'un CA exceptionnel organisé dans la suite
de l'AG le 28 Juin 2022, le bureau de la FACS a aussi été élu et est composé au 1er
Décembre 2022 de la manière suivante  : 

Le bureau 



Implications régionales de la FACS Bretagne
De par ses actions transversales en Santé et à la croisée des secteurs sociaux, médico-
sociaux et sanitaires  la fédération a contribué à la réflexion régionale de construction des
parcours par ses différents mandats de représentations.
L’ensemble de ces mandats dit beaucoup de l’approche polyvalente promue par la FACS
Bretagne et de sa plus grande lisibilité tant par les acteurs que les instances de référence. 
Ses membres sont également présents au sein de la CRSA et contribuent aux actions des
Conférences Territoriales de Santé. 

Partenaires Mandats de représentativité de la FACS

ARS
Réunion des Fédération Médico-sociales
Comité de suivi ARS /FACS
Comité Stratégique e-parcours

CRSA Démocratie en santé - Séance pleinière
Commissions

CTS
CTS Finistère Penn Ar Bed
CTS Lorient/Quimperlé
CTS Brocéliande Atlantique
CTS Haute Bretagne

CTS St-Malo/Dinan
CTS d'Armor
CTS Coeur de Breizh

GCS e-santé
Comité d'Orientation e-
Santé Bretagne
Conseil Technique GCS e-
santé

Comité Régional MES
Comité Régional Identito-
vigilance

Espace Régional
Ethique

Comité Projet EREB
GTR Ethidom

Pole régional de
ressources en ETP Groupe régional ETP

Comité stratégique
handicaps rares Comité d'orientation stratégique

Gérontopôle Breton
(Kozh Ensemble) Conseil d'Administration

OncoBretagne Conseil d'Administration

CARESP Soins palliatifs

CREAI Bretagne COPIL Strat

CRESS Comité de pilotage Bien vieillir

CPAM COPIL MES 29 / 22 / 35 / 56
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REPRÉSENTATIONS ET
IMPLICATIONS



Lieux Mandats ou représentations

FACS
Nationale

Bureau 
Conseil d'administration
Soutien aux autres fédérations
ou acteurs nationaux

Groupes de travail nationaux :
GT DAC
GT métiers
GT référent de parcours complexes
GT convention collective
GT communication

Groupes de
Travail

nationaux

GT Observatoire de parcours (DGOS) 
GT PPCS (DGOS)
GT Service rendu des DAC (DGOS, ANAP)

Sollicitations
diverses

GT inter fédérations
GT universités de la coordination en santé
GT journée coordination de parcours - Medialis

Interventions EHESP - promotion IASS, D3S
Formation ANIME (EHESP)

Appui aux
organisations
et aux régions

Echanges avec la FACS Pays de Loire 
Echanges avec la FACS Normandie
Diverses sollicitations étudiants

Implications nationales de la Facs Bretagne
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En 2022, la FACS Bretagne a également continuer de développer son implication au
niveau national. 



LES ACTIONS DE LA
FACS BRETAGNE EN

2022



Des liens affirmés avec l'ARS Bretagne

L'année 2022 a permis de continuer le développement les liens partenariaux forts entre
FACS Bretagne et Agence Régionale de santé. En effet, on ne peut que saluer la dynamique
convergente engagée et concrétisée par une volonté de faire ensemble. La fluidité des
partages sanctuarisent la place forte de la fédération régionale dans la lisibilité des enjeux
des politiques publiques mais également dans la place qu’elle occupe pour y répondre.

Dans la forme, cet engagement est concrétisé par la mise en place d’un comité de suivi
régulier. Ce comité de suivi permet la rencontre entre le département de l’organisation et de
la coordination des soins de l'ARS Bretagne et les membres de la présidence de la FACS
Bretagne. Egalement, sont formalisés des temps d'échanges entre chargés de missions des
organes respectifs. En 2022, on peut recenser non loin d'une vingtaine de rencontres de ce
type. De plus, une Instance Régionale de Concertation "Unification des DAC" a pu se tenir le
19 Mai 2022, affirmant une fois de plus, la place donnée aux dispositifs comme à la
fédération. 

Enfin, l'ARS Bretagne a souhaité la création d'un nouveau groupe de travail entre les
directions des DAC et l'ARS. Ce groupe a vu le jour et une première rencontre s'est tenue le
18 Novembre 2022. 

DEVELOPPEMENT DE
LA FACS BRETAGNE

Objectif CPOM

L'année 2023 constituera une nouvelle étape dans les relations puisque la FACS Bretagne et
l'ARS Bretagne envisagent la signature d'un Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens
(CPOM). 

Ce CPOM devrait assoir la légitimité de la fédération et reconnaitre son activité et ses
missions auprès de ses adhérents. La signature n'aurait pas été possible sans les liens forts
construits depuis plusieurs années et notamment la continuité de 2022. 
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GROUPES DE
TRAVAIL

Groupes de Travail Nationaux

Groupe de travail - Observatoire de Parcours 

Groupe de travail - Projet Personnalisé de Coordination en Santé (PPCS)

Groupe de travail - Service Rendu des DAC

Une représentation des dispositifs adhérents de la FACS Bretagne a pu être organisée
dans le cadre de différents groupes de travail nationaux :

Ce groupe de travail national sur l’observatoire des ruptures de parcours a été initié en mai
2022 par la Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie (CNSA) et la Direction générale
de l’offre de soins (DGOS), avec l’appui de l’Agence régionale de Santé d’Ile-de-France
(ARS IDF). 
Son objectif principal est de construire et de préciser le périmètre des observatoires des
ruptures de parcours​ en identifiant les freins et leviers à la mise en œuvre d’une démarche
d’observatoire et en structurant les schémas de remontées des ruptures au sein des DAC
et au niveau des autorités de régulation au niveau régional et national.​
Une personne a été identifiée par la FACS Bretagne pour représenter les DAC et faire le
lien avec les pratiques de terrain. 
L'échéance de ce groupe de travail est fixée à Mai 2023.

Le groupe de travail PPCS a été initié en Septembre 2022 par la DGOS. L'objectif pour la
DGOS était de construire au niveau national une uniformisation des pratiques et des outils.
Devant la très courte échéance souhaitée par la DGOS, les membres des DAC adhérents à
la FACS se sont mobilisés pour enrichir le travail national. Trois groupes de travail régional
ont été organisés dans ce cadre en Bretagne durant les mois d'Octobre et de Novembre. 
Les travaux perdureront en 2023 pour arriver à terme, à l'implémentation de ce thésaurus
dans les outils e-Parcours. 

Piloté par l'ANAP, le Groupe de Travail sur le Service rendu des DAC dont la première
rencontre a eu lieu en Novembre 2022 a pour objectif principal de définir des critères et
des indicateurs d'analyse et de suivi de la qualité de service rendu des DAC. 
Pour ce faire, le groupe réfléchit notamment à la formalisation d'une boite à outil dans
laquelle ont retrouvera des indicateurs et une méthode de recueil. 
La conclusion de ce groupe est prévue pour mi 2023. 
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Groupes de Travail Régionaux

Clôture du Groupe de Travail sur les ressources humaines des DAC

Organigrammes des DAC
Profils de postes des DAC
Un tableau des indices de rémunérations des professionnel.le.s

Groupe de travail - Communication

Une vidéo régionale des DAC
Un flyer de présentation des missions des DAC
Une mise à jour du site du PAPS Bretagne 
Un courrier de présentation des DAC aux partenaires de l'ARS et de la FACS
Bretagne

Groupe de travail - Indicateurs 

Groupe de travail - Covid-Long

Le groupe de travail régional piloté conjointement avec l'ARS Bretagne s'est clôturé avec
une dernière rencontre qui a eu lieu en Mai 2022. Egalement, une synthèse a été construite
avec pour sommaire les éléments de concertation et de recommandation suivants : 

Ce groupe de travail a eu pour l'objectif de créer une campagne de communication des
DAC à l'échelle régionale. Dans ce cadre, l'ARS a attribué une subvention complémentaire à
la FACS Bretagne pour porter la création d'outils de communication. Les outils de
communication souhaités pour la campagne de communication étaient les suivants : 

Un travail a été lancé en parallèle du groupe de travail avec un prestataire pour la création
de la vidéo régionale de présentation des DAC et d'un flyer. 
Le groupe et ses membres se sont réunis non loin d'une dizaine de fois sur l'année 2022.
La campagne de communication sera lancée en 2023.

Les dispositifs DAC se sont questionnés sur les outils et les indicateurs de relevé de leur
activité. C’est dans ce contexte que la nécessité de formaliser un temps de réflexion
commun a vu le jour. Le sujet des indicateurs a vite été finalement celui plus large de la
démarche qualité des DAC. Devant la difficulté de travailler ce sujet et devant la création du
groupe de travail national sur les indicateurs, le groupe de travail a été "mis en pause". 

Une rencontre a eu lieu entre les DAC bretons au mois de Mai 2022 dans le cadre d'une
sollicitation de l'ARS sur le rôle des DAC dans la gestion des patients atteints de Covid-
Long. Avant cette rencontre, l'ARS a affirmé que les DAC restaient une porte d’entrée pour
les professionels de santé à travers les missions d'information, d'orientation, de
coordination de parcours complexes et en organisant des RCP au besoin. Le groupe de
travail Covid-Long a donc eu pour objet d'identifier et de quantifier les ressources
nécessaires (RH) au sein des DAC bretons pour aider à la mise en place des circuits covid
long dans les territoires. Un fond spécifique par DAC a été déployé pour qu'ils puissent
mettre en place ces nouvelles missions.
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Groupe de travail - Directions des DAC
En septembre 2022, plusieurs directions de DAC ont souhaité travailler entre pairs dans le
contexte d'un besoin de plus en plus prégnant d’échanger les pratiques en Bretagne. Un
premier temps de travail à été organisé en Novembre 2022. Le groupe de travail a été
pérennisé et d'autres rencontres seront organisées en 2023.
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APPEL À PROJET 
ICOPE

Par sollicitation du Gérontopôle Bretagne en
Janvier 2022, la FACS Bretagne a pu participer à
la réponse à un appel à projet national sur la
mise en place d'expérimentations au repérage
des fragilités par la méthode ICOPE.

Le programme ICOPE vise à préserver les capacités des personnes âgées en repérant les premiers
signes de fragilité et en offrant des solutions pour y remédier. Le repérage consiste en une approche
préventive des soins en ciblant les capacités fonctionnelles et se décline en cinq étapes dites steps :
Dépistage / Evaluation / Plan de soin personnalisé /  Fléchage du parcours de soins et suivi du plan
d’intervention / Implication des collectivités et soutien aux aidants. Le programme ICOPE et son outil
numérique ICOPE MONITOR, ont été promus par le Gérontopôle de Toulouse et le centre collaborateur
de l’OMS. Souhaitant promouvoir cette approche et cet outil, le Ministère des solidarités et de la santé
français à lancé un appel à projet pour financer des expérimentations liées au déploiement d'ICOPE

Territoire Lorient Quimperlé - projet porté par la Mutualité Française Bretagne, le DAC Cap
Autonomie Santé, Vyv 3 Bretagne, L’HAD de l’Aven
Territoire Cornouaille - projet porté par le DAC Appui Santé Cornouaille en collaboration avec les
professionnels libéraux de deux MSP.
Territoire de Mauron-Malansac - projet co-porté par la filière gériatrique du Val d’Oust à Brocéliande
et les pôles santé de Mauron et Malansac.
Territoire Saint-Brieuc - projet porté par le SSR des Châtelets

Sous l'impulsion du Gérontopôle Bretagne, la FACS Bretagne ainsi que l'URPS Médecin Libéraux de
Bretagne ont pu participer à l'animation d'un groupe de travail en vue de la réponse à l'appel à projet. 
La réponse prévoyait, entre autre, de s’appuyer sur des dynamiques et des portages différents autour
de quatre territoires bretons et de nombreux acteurs : 

Malheureusement, la candidature bretonne n'a pas été retenue dans le cadre de
l'Appel à projet. Les acteurs mobilisés ont malgré tout souhaité continuer le travail et
un bilan sera réalisé en 2023.

La FACS Bretagne a été sollicitée afin que ses adhérents soient parties prenantes et informés des
expérimentations en lien avec ICOPE. Ce projet régional reconnaissait la place importante des
dispositifs d’appui à la coordination et des dispositifs ressources au sein du maillage territorial des
acteurs du champ de la santé. La FACS Bretagne a été impliquée dans cette démarche régionale à
travers la participation du chargé de missions au comité de pilotage de rédaction et de construction de
la réponse ainsi que dans le futur comité de suivi de l’évolution de l’expérimentation.



FACS  BRETAGNE |  RAPPORT  D 'ACTIVITÉS  2022  |   PAGE  17

JOURNÉE
USAGERS

En partenariat avec le GCS CAPSS
Bretagne et France Asso Santé
Bretagne, nous avons organisé une
journée d'échanges et d'informations
autour du sujet de la participation
des usagers dans les Dispositifs
d'Appui à la Coordination et les
Dispositifs Spécifiques Ressources.

Qui est l'usager ? Invitation à réfléchir autour de la définition du terme d'usager / Définition et
cadre d'intervention des usagers / notion de niveau d'implication / Partenariat usager /
concertation 
Place des usagers en projets : réflexion autour de la place des usagers à partir des
expériences des participants

Le programme de la journée était le suivant : 

Qui est l'usager ? 
Différents moyens d’implication des usagers à travers les notions suivantes : Information
/ Consultation / implication / Partenariat
Ce que les dispositifs attendent des usagers et ce que les usagers attendent des
dispositifs 
Qui sont les usagers à mobiliser et comment les trouver ?
Qu’est-ce qui motive à s’impliquer
Quels sont les freins et les leviers ?

Une trentaine de personnes, professionnel.le.s des dispositifs adhérents de la FACS
Bretagne et des usagers ont discuté sur les éléments suivant : 

Une journée riche d'échange qui a permis aux
participants de se questionner sur l'implication des
usagers et de mettre ce sujet en avant pour les
dispositifs.
Une autre journée de ce type sera à l'étude pour
2023.
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L'ÉCOSYSTÈME DE
LA COORDINATION

Au delà de son instance d'Assemblée Générale, les
administrateurs de la FACS Bretagne ont souhaité
organiser en 2022 un après-midi d'échanges autour de la
notion d'Ecosystème de la Coordination, insistant ainsi
sur le rôle d'appui à la réflexion que la FACS Bretagne
porte.

Ce temps d'échanges a réuni non moins de 40 personnes et les objectifs étaient multiples :
·Mettre en avant des expérimentations de partenariats entre acteurs 
·Faire réfléchir sur les pratiques en territoire et terme d’échange, de subsidiarité, de partenariat
·Avoir en perspective d’ouvrir le dialogue avec des partenaires de chaque territoire

Les personnes présentes ont été invitées
à travailler en sous-groupes sur certains
sujets dans l'idée de pouvoir recenser les
différents acteurs et se questionner sur
les pratiques et les liens entre eux. 

En perspectives : Après avoir longuement échangé sur l'écosystème, les
participants ont pu travailler sur les perspectives
d'engagements de chacun dans l'écosystème de la
coordination. Trois mots sont apparus : 

Visibilité 
Outils 
Fluidité de communication 

Un après-midi riche d'échange et de
partage apprécié ! La FACS Bretagne
continuera de travailler sur la notion
d'écosystème de la coordination.



PERSPECTIVES 
2023



UNE ANNÉE
D'EVOLUTION
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Les projets de la FACS Bretagne pour l'année 2023 sont dans la parfaite
continuité des actions engagées en 2022 : consolidation de la structure
professionnelle de la FACS, continuité des missions, continuité des groupes
de travail engagés, élargissement de la représentation...

Vers un CPOM entre le FACS et l'ARS Bretagne ?

FACS 2.0

Favoriser l'adhésion 

Communication de la FACS Bretagne 

Lancer un site internet vitrine 
Renforcer notre présence et notre communication sur les réseaux sociaux

Comme nous l'avons évoqué plus tôt dans ce rapport d'activités, il sera engagé en 2023 une
vaste réflexion sur le devenir de la FACS Bretagne et plus précisément la continuité de sa
professionnalisation à travers la signature d'un CPOM avec l'ARS Bretagne et une évolution de
la subvention attribuée à la FACS Bretagne. Un travail aura donc pour but de définir les
orientations de la fédération et une éventuelle montée en compétences sur certaines
thématiques. Outre la contractualisation, ce sont les fondamentaux de la fédération qu'il
faudra probablement repenser : nous parlons notamment ici des objectifs stratégiques et de
la vision à plusieurs années des travaux. 
La gouvernance de la FACS Bretagne sera fortement mobilisée sur ce point. 

Dans le contexte de développement que nous venons d'évoquer, un des projets de 2023 est
également de travailler à une FACS Bretagne 2.0.
En effet, nous souhaitons mener une réflexion autour des statuts et du règlement intérieur de
la fédération. L'objectif final de ces travaux sera de mieux représenter les dispositifs
ressources et les dispositifs spécifiques ressources sur le territoire breton. 

Le souhait d'"aller vers" à travers de nouveaux statuts suppose de poursuivre notre quête de
développement partenarial et cela passe notamment par la favorisation à l'adhésion. Sous
l'impulsion de l'équipe salariée, un travail sera mené pour rencontrer des dispositifs
ressources et de nouveaux partenaires (CPTS, COM 360...)

Nous lancerons en 2023 un projet de communication de la FACS Bretagne. En effet, nous
souhaitons donner une meilleur visibilité à nos actions et cela passera par deux axes
prioritaires : 



CONTINUITÉ DES
TRAVAUX ET DES

PROJETS
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Poursuite des travaux engagés dans le cadre des groupes de travail régionaux :
Groupe de travail "Communication" : début Janvier 2023 sera l'aboutissement du
groupe de travail communication et verra le lancement de la campagne de
communication des DAC en Bretagne. 
Groupe de travail "Directions des DAC" : depuis le lancement de ce groupe en
Novembre 2022, les participants ont souhaité faire perdurer ce groupe, d'autres
rencontres seront organisées en 2023
Groupe de travail "Indicateurs" : ce groupe poursuivra son travail dans la lignée des
différents groupes de travail nationaux. Une réunion devra être organisée pour
envisager les suites à donner et travailler éventuellement plus largement sur la
démarche qualité des DAC.

Poursuite des travaux engagés dans le cadre des groupes de travail nationaux :

Observatoires des ruptures de parcours 
PPCS
Service rendu des DAC

Travaux en lien avec le GCS e-Santé Bretagne : 

Conventionnement entre les deux parties pour travailler sur les outils e-Parcours 
Travail entre le GCS e-Santé et les DAC sur les sujets Annuaire et Gwalenn.

Organisation d'une rencontre entre "Pairs" : 

Comme nous avons pu le dire auparavant, les groupes de travail nationaux arriveront à
échéance en 2023. Un travail devra être organisé en région bretagne pour mettre en place
l'application des résultats de ces groupes, il s'agira prioritairement de travailler sur les sujets
suivants : 

Dans le cadre de leur partenariat, la FACS bretagne travaillera en lien avec le GCS e-Santé
Bretagne sur les sujets suivants : 

Dans le cadre de ses missions, la FACS Bretagne organisera une rencontre entre pairs. Une
première rencontre entre coordinateurs/coordinatrices de parcours est à l'étude. 



BUDGET DE LA FACS
BRETAGNE



BUDGET 2022
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BUDGET 2022
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BUDGET
PRÉVISIONNEL

2023
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Mathieu CAILLEAU - Chargé de missions
missions@facs-bretagne.fr
06 42 43 38 03

Fédération des dispositifs ressources et d'Appui
à la Coordination des Parcours en Santé

FACS Bretagne

Jean-François CONRAD - Président
presidence@facs-bretagne.fr


